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Qualitatsmanagement, Steuerung und
Evaluation von berufsbildenden Schulen mit
dem Kernaufgabenmodell-BBS

Informationsveranstaltung im Rahmen des
Prufauftrages ,,Neuausrichtung des
Qualitatsmanagements ...“
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Niedersachsisches Landesinstitut
flr schulische Qualitatsentwicklung

Abt. 2 — Schulinspektion

Hildesheim
Personal fiihren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bildungsangebot realisieren
P1 Personal- P2 Personal  P3 Personal B1 Lehrplédne B2 Materialien und B3 Unterricht
bedarf ermitteln ~ beschaffen elnarbeiten erstellen Medien bereitstellen ~ organisieren
= - B4 Unterricht BS Unterricht
Schule leiten Personal entwickeln durchfiihren evaluieren
Veranderungsbedarf ermitteln P5 Personal
P4 Personal qualifizieren Leistungen feststellen
F1 Vorschldge bearbeiten B6 Leistung B7 Uber Leistungsstinde
g suiwicheit PBi Pe’:zo"a' bewerten informieren
S Ergebnisse und Erfolge beachten
F2 Beschwerden bearbeiten Individuell fordern A
P7 Personal begleiten B9 Leist oach Ergebnisse und Erfolge
T e aciio Oberprufen und bewerten
isati i Personal verwalten Boidicuelie Koedert
Organisation entwickeln Kompet twickeln B10 Leistungsstarke E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten
P8 Personal verwalten férdern
F3 Aufbauorganisation anpassen E2 Pérsonalwesen bewrerten

B11 Leistungsbereitschaft steigern

F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitdt verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln tberpriifen

Schule entwickeln

S1 Leitbild pflegen

S$2 Ziele und
Strategien festlegen

Schule entwickeln

S3 Schulprogramm
fortschreiben

Verbesserungen umsetzen

Beraten und unterstitzen
B12 Préaventiv arbeiten

B13 Auf Regelabweichungen reagieren
B14 Individuell beraten

B15 Laufbahnplanung unterstiitzen

Bildungsangebot verwaiten

E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

S4 Zielvereinbarungen schlieBen

S5 Verbesserungsprojekte durchfiihren

B16 Schiilerdaten verwalten

B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

Ressourcen verwalten

82 Nachha itig wirtschaften

Kooperationen entwickeln

K1 Mit dem Schultrager
kooperieren

K2 Mit Schulen kooperieren

K3 Mit Partnern in der
beruflichen Bildung
kooperieren

05.02.2014 BBS Musterschule
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] = Kernaufgabenmodell-BBS

Runderlass des Nds. Kultusministeriums Okt 2011

,Um eine systematische Weiterentwicklung der
schulischen Qualitatsarbeit zu foérdern ... wird fir
alle offentlichen berufsbildenden Schulen ein
einheitlicher Entwicklungsrahmen mit
obligatorischen Qualitatsbereichen und
Kernaufgaben festgelegt.”

Ein einheitliches Kernaufgabenmodell ...
P beschreibt die Arbeit aller berufsbildenden Schulen,
P setzt damit den Qualitatsrahmen,

» strukturiert interne und externe Evaluation mit dem
gleichen Bewertungsraster und

» dient als zentrales Steuerungsinstrument fiir die
eigenverantwortliche Schule und das Kultusministerium.

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de




NLQ

Kernaufgabenmodell-BBS

Hildesheim
Personal fiihren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bildungsangebot realisieren
P1 Personal- P2 Personal  P3 Personal B1 Lehrpldne B2 Materiallen und B3 Unterricht
bedarf ermitteln beschaffen einarbeiten erstellen Medien bereitstellen organisieren
- - B4 Unterricht BS Unterricht
Schule leiten Personal entwickeln durchfiihren evaluieren
Veranderungsbedarf ermitteln P5 Personal v
P4 Personal qualifizieren Leistungen feststellen
F1 Vorschldge bearbeiten B6 Leistung B7 Uber Leistungsstinde
g STiwickain Pei P":z""‘" bewerten informieren
Sinseteon Ergebnisse und Erfolge beachten
F2 Beschwerden bearbeiten Individuell férdern z
P7 Personal begleiten B9 Leist oach Ergebnisse und Erfolge
8 f‘é"g”c e Oberprufen und bewerten
isati i Personal verwalten B8 Inchvidusiie roem
Organisation entwickeln Kompet twickeln B10 Leistungsstarke E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten
fordern

F3 Aufbauorganisation anpassen
F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitdt verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln tberpriifen

P8 Personal verwaiten

Schule entwickeln
Schule entwickeln

S1 Leitbild pflegen
S3 Schulprogramm

S2 Ziele und fortschreiben

Strategien festlegen

Verbesserungen umsetzen

S4 Zielvereinbarungen schlieBen

S5 Verbesserungsprojekte durchfiihren

B11 Leist bereitschaft steigern

Beraten und unterstitzen
B12 Préaventiv arbeiten

B13 Auf Regelabweichungen reagieren
B14 Individuell beraten

B15 Laufbahnplanung unterstiitzen

Bildungsangebot verwaiten
B16 Schiilerdaten verwalten

B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

E2 Personalwesen bewerten
E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

Kooperationen entwickeln

K1 Mit dem Schultrager
kooperieren

K2 Mit Schulen kooperieren

K3 Mit Partnern in der

beruflichen Bildung
kooperieren

05.02.2014 BBS Musterschule
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Kernaufgabenmodell-BBS

Hildesheim
i n
Schule leiten
P1 Persol 13 Unterricht
bedarf erm - rganisieren
- . cht
Schule laiten Veranderungsbedarf ermitteln e
Veranderungsbedarf ermitteln n .
g P4 Pd F1 Vorschldge bearbeiten
F1 Vorschldge bearbeiten entwl £ ingsstinde
esren
Ergebnisse und Erfolge beachten
F2 Beschwerden bearbeiten - :
F2 Beschwerden bearbeiten e Ergebnisse und Erfolge
g::: b Oberprufen und bewerten
Organisation entwickeln || | e ungsstarke E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten
d
F3 Aufbauorganisation anpassen it E2 Personalwesen bewerten
ern
F4 Ablauforganisation anpassen Organisation entwickeln E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten
F5 Unterrichtsqualitit verbessern F3 Aufbauorganisation anpassen EA'Reseourcenuaniagament bawerion
S1 Leitbil leron
F6 Interessengruppen beteiligen S2 Ziel
Strategien F4 Ablauforganisation anpassen
Leitungshandeln evaluieren e
F7 Schulleitungshandeln lberpriifen S4 1 F5 Unterrichtsqualitat verbessern
ss Vert ............................ . planen
F6 Interessengruppen beteiligen
Ressourcen ve
Leitungshandeln evaluieren
F7 Schulleitungshandeln (berpriifen
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N LQ Kernaufgabenmodell-BBS

Hildesheim

Personal fihren

Personal beschaffen

Schule leiten

Veranderungsbedarf ermitteln . P1 Personalbedarf - - P2 Personal “.. P3Personal
F1 Vorschldge bearbeiten i ermitteln ’ A b eschaffen S .................. e Iﬂﬁ rbeiten
Ergebnisse und Erfolge beachten
F2 Beschwerden bearbeiten :
Ergebnisse und Erfoige
e, Oberprafen und bewerten
Organisation entwickeln < . | Gestaltung der Bild bewerte
gL : Personal entwickeln i ool b ko il
F3 Aufbauorganisation anpassen .. E2 Personalwesen bewerten
P5 Personal qualifizieren
F4 Ablauforganisation anpassen y 3 Gestaltung der Kooperationen bewerten
P4 Personal entwickeln - _ ‘ E4 Ressourcenmanagement bewerten

F5 Unterrichtsqualitdt verbessern

+ PG Personal einsetzen

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren .
] > P7 Personal begleiten
F7 Schulleitungshandeln lberpriife] i

Personal verwalten

> P8 Personal verwalten

R4 Schulausstattung beruflichen Bildung
optimieren kooperieren

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de



NLQ

Hildesheim

Kernaufgabenmodell-BBS

Schule leiten
Veranderungsbedarf ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln

F3 Aufbauorganisation anpassen)|
F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitdt verbessern|

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln liberpriife

Schule entwickeln

- 81 Leitbild pflegen

Schule entwickeln

s2Zieeund . in..tortschreiben

 Strategien festlegen

S3 Schulprogramm

Verbesserungen umsetzen

S4 Zielvereinbarungen festlegen

=5 Verbesserungsprojekte durchfiinren

K2 Mit Schulen kooperieren
R3 Wissen nutzbar machen
- K3 Mit Partnern in der
R4 Schulausstattung beruflichen Bildung
optimieren kooperieren

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfoige
Gberprifen und bewerten

| Gestaltung der Bildungsgédnge bewerten
E2 Personalwesen bewerten
3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

05.02.2014 BBS Musterschule
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Hildesheim

Kernaufgabenmodell-BBS

11
S— Ressourcen verwalten —
bedarf nisleren
Schule leiten T ., |
Veranderungsbedarf ermitteln =0 4 "
. E —
F1 Vorschldge bearbeiten d | istinde
B }
F2 Beschwerden bearbeiten
chwache
1
Organisation entwickeln T

F3 Aufbauorganisation anpassen 1

F4 Ablauforganisation anpassen —

F5 Unterrichtsqualitit verbessern *s1 : —

g
n
F6 Interessengruppen beteiligen s —
Strate] ; e
LS i
Leitungshandeln evaluieren
" F7 Schulleitungshandeln iiberpriifen h '
S5 Verbesserungsprojekte durchfiihren | | B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge
Oberprafen und bewerten

|E1 Gestaltung der Bildungsgiinge bewerten

| E2 Personalwesen bewerten l

tE&MltnngdchoomﬂomMM?

| E4Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

NS

Kooperationen entwickeln
~ s

A
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Hildesheim

Kernaufgabenmodell-BBS

Schule leiten
Veranderungsbedarf ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln

F3 Aufbauorganisation anpassen
F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitdt verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln liberpriifen

Kooperationen entwickeln

richt
eren

K1 Mit dem Schultrager B
kooperieren

....................................

ache

K2 Mit Schulen kooperieren

irke

0

Y K3 Mit Partnern in der \
- beruflichen Bildung kooperieren -

Y TGV T T I M Sl e

S5 Verbesserungsprojekte durchfiihren

B16 Schiilerdaten verwalten

B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfoige
Gberprifen und bewerten

E1 Gestaltung der Bildungsgédnge bewerten
E2 Personalwesen bewerten
E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

Ressourcen verwalten

R1 Finanzen verwalten

e ,m' =

" R3 Wissen nutzbar machen

R4 Schulausstattung
optlmhnn

Kooperationen entwickeln

K1 Mit dem Schultrager
kooperieren

K2 Mit Schulen kooperieren

K3 Mit Partnern in der
beruflichen Bildung
kooperieren

05.02.2014 BBS Musterschule

www.nlg.niedersachsen.de



NLQ

Hildesheim

Schule leiten
Veranderungsbedarf ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln

F3 Aufbauorganisation anpassen
F4 Ablauforganisation anpassen
F5 Unterrichtsqualitdt verbessern

F6 Interessengruppen beteiligen

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln liberpriifen

Ress

R1

Bildungsangebote gestalten

Bildungsangebot realisieren

. B1Lehrplane - B2 Materialienu. - B3 Unterricht -
~erstellen .~ Medien bereitstellen -~ organisieren -

B4 Unterricht . - B3 Unterricht
durchfihren -~ evaluieren

Leistungen feststellen

B6 Leistungen “. B7 Uber Leistungs-
bewerten - stande informieren

Individuell fardern

...................................

. B9 Leistungsschwache

B8 Individuelle fordem
Kompetenzen entwickeln B10 Leistungsstarke
fordemn

B11 Leistungsbereitschaft steigern

Beraten und unterstitzen

B12 Praventiv arbeiten

B13 Auf Regelabweichungen reagieren

B14 Individuell beraten

B15 Laufbahnplanung unterstiitzen

Bildungsangebot verwalten

B16 Schilerdaten verwalten

B17 Lerngruppen und Lehrereinsatz planen

iufgabenmodell-BBS

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfoige
= Oberprufen und bewerten

E1 Gestaltung der Bildungsgédnge bewerten
E2 Personalwesen bewerten
E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

05.02.2014 BBS Musterschule
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Hildesheim

Kernaufgabenmodell-BBS

Schule leiten
Veranderungsbedarf ermitteln

F1 Vorschldge bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeite

Organisation entwickeln

F3 Aufbauorganisation anpas|
F4 Ablauforganisation anpas
F5 Unterrichtsqualitdt verbess

F6 Interessengruppen beteilig

Leitungshandeln evaluieren

F7 Schulleitungshandeln liberp

Ergebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfolge (berprifen und bewerten

E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten

E2 Personalwesen bewerten

E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

E4 Ressourcenmanagement bewerten

R1 Finanzen verwalten K1 Mit dem Schultrager
kooperieren
R2 Nachhaltig wirtschaften
K2 Mit Schulen kooperieren
R3 Wissen nutzbar machen
- K3 Mit Partnern in der
R4 Schulausstattung beruflichen Bildung
optlmlonn kooperieren

'gebnisse und Erfolge beachten

Ergebnisse und Erfoige
Gberprifen und bewerten

istaltung der Bildungsgdnge bewerten

E2 Personalwesen bewerten
:staltung der Kooperationen bewerten

Ressourcenmanagement bewerten

05.02.2014 BBS Musterschule
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Kernaufgabenmodell-BBS

Grundlegendes:

» Das Kernaufgabenmodell-BBS ist eine ,,gemeinsame Lesart“ von
QM (orientiert an EFQM) fir alle niedersachsischen
berufsbildenden Schulen.

» Die 48 Kernaufgaben enthalten alle Aufgaben einer Schule. Alle
Prozesse konnen diesen Kernaufgaben zugeordnet werden.

» Die 48 Kernaufgaben mussen im schulischen Alltag nicht
gleichgewichtig und gleichzeitig bearbeitet werden. Die
eigenverantwortliche Schule setzt ihre Schwerpunkte selbst.

P Das Werkzeug ,SebeiSch® unterstiitzt die Durchfiihrung einer
Selbstbewertung auf allen Ebenen durch frei wahlbare
Bewertungsgruppen bei frei wahlbarer Zusammenstellung der
Kernaufgaben.

www.nlg.niedersachsen.de
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Hildesheim Kernaufgabenmodell-BBS

Bezugspunkte

Diverse Evaluationsveranstaltungen und Workshops mit Schulen,
Schulleitungen, Studienseminaren, Wissenschaftlern etc.

Untersuchung zur Vorschlage fiir ein neues
Ergebnisse aus den EinflUhrung von Inspektionsverfahren Prifauftrag zur
Erstinspektionen Qualitatsmanagement und die QM-Arbeit Handlungsorientierung
(2006 bis 2008) (2009) (2011) (2013; abgeschlossen)

5 4 PR ki
Nieder i i ion — ich 4 \ Q 7‘“‘.;‘.3‘&“.‘.“"‘..‘&"‘“"".".‘.
Offentliche berufsbil Schulen in Ni Offentliche berufsbi Schulen in e : —— Hideshem p) ualiiienmtckiang
isse aus der Ersti i Einfiihrung eines Qualititsmanagements Schulen in N . o
2006 - 2008 orientiert an EFQM Zur Revision der Schulinspektion pbvi perufeb end Schulenin
Stand und Perspektiven Vorschlage filr ein kiinftiges Verfahren zur d:e St
Februar 2010 Analyse der Qualitatsfahigkeit
offentlicher berufsbildender Schulen
Juni 2010 Entw_il:‘!(lu:lz.ainn.: :au:n Pn‘il’varfahranuut Unhnuchun\i der
der von
1 " T R I RVt ook mi berufsbildenden Schulen im Rahmen einar am EFQM-Modell
S orientierten Schulentwicklung
Ausrichturn am Beisplel der beruflichen Handlungsorientlerung im
auf Beride = SrehGyecet Berufshereich Elektrotechnik
Ve Werte fir April 2013
e Mare chaitae Zokart LT Datenmonitor
Letung Strategen a dhafft
e ¢ Auswvahl A Ausvahl B Ausvahl €
lernende ety Klare Pastrerschatt i vorkddiich = b
Serwtsiidenden Partnerschatten 2 orkidli
Oraunisaton gy Strukturen i3 Schidqualtat eleet
nd pllest Vﬂl";jmlf wd
Chtler Distanzhefragung
Schude als Verbindlchkeit )
Talensol s Erfabtingen o Hasen
externe el ety = Ausvabl X
Vernetzim Fardert fuz:i.c:a:“v;c 3
uplle Ktasbctormmon
MLasbeter wolvert
nd aktiert Inspektion vor Ort
u 4 0
Niedersachsische Niedersachsische et :
Schulinspektion Schulinspektion Niedersichsische
Schulinspektion NLQ- Abteilung 2 - Schulinspe ktion Berufliche Bildung

Buch 1 Buch 2 Buch 3
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Hildesheim

EFQM-Kriterien

Kernaufgabenmodell-BBS

— Befdhiger —~—  — = —=="" FErgebnisse

Mitarbeiter

I

Gesellzchaft

Mitarbeiter

I Palitik undl I

Strategie

Prozesse

Feszourcen
und Partner

Ergebnisse

F7 s4 schiieSen

Personal fithren Bildungsangebote gestalten
Personal beschaffen Bildungsangsbot resisseren
P1 Personal- P2 Personal  P3 Personal B1Lehrpline B2 Materlalien und B3 Unterricht.
et artain ) bamads ! chren erstelien . Medien bereitstellen. organisieren
_ 3 85 Unterrent
Schule leiten e SR % Gnjerrioh
Veranderungsbedarf ermittein PS5 Personal
P4 Personal qualifizieren Lesstungen feststelien
F1 Vorschlage bearbeiten davipny P perons 88 Lostung 87 Uber Leistungestinde

e Ergebnisse und Erfolge beachten

F2 Beschwerden bearbeiten Jndicust fordem ® 8 |
P7 Personal begleiten o T — Ergennisse und Erfoige
Lestungascr friesmeirvien ) [
= 8 inavidusie |
Organisation entwickeln ersonal verwalten &
F3 Aufbauorganisation anpassen Lad onal . Secern Personal
B11L sl
F4 Ablauforganisation anpassen Schite entenadn oo i E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten
Schulo entwickein ,
R 812 Praventi arbetten £4 Ressourcenmanagement bewerten
S1 Lettbila prlegen
$3 Schulprogramm 813 Aur
ssengruppen betel fortschreiber
inhsiaci o e red] B14 Individuell beraten

52 Zielo u
Strategien festiegen
Leitungshandein evaluieren Lt Lottt oo
Verbessenungen umsetzen

Bacungsangeoctvervaten

816 Schulerdaten verwatien
ss 817

[ Ressourcen verwalten Kooperationen entwickeln
| RiFinanzenverwalten K1 Mit dem Schultriger
| =

 R2 Nachhaltg wirtschatten
| K2 Mit Schulen kooperieren.

 R3 Wissen nutzbar machen
‘ = K3 Mit Partnern in der

R4 Schulausstattung berufiichen Bildung

| optimieren kooperieren

05.02.2014 BBS Musterschule
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Kernaufgabenmodell-BBS

Aktive Formulierung:

z. B.

,Lehrplane erstellen”

»Prozess(e) zur
Kernaufgabe werden

durch die Schule
prazisiert.

» Fachlich erforderliche

..................................... _ s S ——————,"
% B1Lchrpline -\.I:' B2 Materialicnund %% B35 Unterricht
'3 erstellen I_I.f:-" Medicn bereitstellen J organisieren

Ed Unterricht durchfiihren

Bildungsangebote gestalten

Bildungsangebot realisieren

W% BS Unkerricht
cvaluicren

- . } ¢ :
/ Kempetenzen enbwickeln 5 50 EAD Leistungsstarke Fardern b

Bl Leiskungsbereitzchaft steigern

innerschulische
Differenzierungen sind
moglich.

05.02.2014 BBS Musterschule

Beraten und unterstitzen

i ‘B2 Priventiv arbeiten '_'-
E::%ﬁ .ﬁ.ui’ull'-ltlnlzln;::labw-:ichung-:n r-:agi-:r-:n:::_}
: B4 individueil Beraten '_'-
E:::"E:IE"II.auFbahnplanung unterstijkaen :::__:-

Bildung=angebot verwalten

E16 Zchiilerdaten werwalten

k}
>~

¥
.

EAT Lerngruppen und Lehrerzinsata planen

www.nlg.niedersachsen.de
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Hildeshein

Kernaufgabenmodell-BBS

Bildungsangebot realisieren

Bt Lehrplane %, B2 Materialienund %' B3 Unterricht

4 : : K . )

arstellen // Medien bereitstellen  //  organisierean  /
W% BS5 Untaerricht

B4 Unterricht durchfihren .
evaluiaren

Bl Lehrplane erstellen

Die Schule setzt die curricularen Rahmenvorgaben in allen
Bildungsgangen in schulische Lehrplane um und verbessert
diese kontinuierlich.

Grundlegende Anforderungen:

* Die curricularen Rahmenvorgaben sind in den Bildungs-
gangen fur alle Facher, Lernfelder bzw. Lerngebiete in
schulische Lehrplane umgesetzt.

 Fir die Bildungsgange liegen Planungen flr das aktuelle
Schuljahr vor.

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de



Kernaufgabenmodell-BBS

Bildungsangebot realisieren

B1 Lehrplane 1 B2 Materialien und B3 Unterricht
arstellen // Medien bersitstellen  //  organisieren

Y% BS Unterricht
evaluiaren

B4 Unterricht durchfihren

Hier: Die
Bildungsgangsgruppe

Bl Lehrplane erstellen

Die Sckaie setzt die curricularen Rahmenvorgaben in allen
Bildungsgangen in schulische Lehrplane um und verbessert
diese kontinuierlich.

Grundlegende Anforderungen:

* Die curricularen Rahmenvorgaben sind in den Bildungs-
gangen fur alle Facher, Lernfelder bzw. Lerngebiete in
schulische Lehrplane umgesetzt.

 Fir die Bildungsgange liegen Planungen flr das aktuelle
Schuljahr vor.

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de



Q Kernaufgabenmodell-BBS

Ergebnisse und Erfolge bewerten
E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten

EZ Personalwesen bewerten

E3 Kooperationsgestaltung bewerten

E4 Ressourcenverwaltung bewerten

E1l Gestaltung der Bildungsgange bewerten

Die Schule tberprift und bewertet die Ergebnisse und Erfolge
bei der Gestaltung der Bildungsangebote.

Grundlegende Anforderungen:

» Die Schule erfasst sach- und fachgerecht die fur die
Schulstatistik erforderlichen Daten.

 Die zustandigen Gremien uUberprifen und bewerten jahr-lich

die Ergebnisse und Erfolge (z. B. Ergebnisse zentraler
Abschlussarbeiten, Schulabschlisse, QM-Kennzahlen).

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de



Q Kernaufgabenmodell-BBS

Ergebnisse und Erfolge bewerten
E1 Gestaltung der Bildungsgange bewerten

EZ Personalwesen bewerten

E3 Kooperationsgestaltung bewerten

E4 Ressourcenverwaltung bewerten

Hier: Die
Bildungsgangsgruppe

_estaltung der Bildungsgange bewerten

Die S,da:.’éﬂberprijft und bewertet die Ergebnisse und Erfolge
bei der Gestaltung der Bildungsangebote.

Grundlegende Anforderungen:

» Die Schule erfasst sach- und fachgerecht die fur die
Schulstatistik erforderlichen Daten.

 Die zustandigen Gremien uUberprifen und bewerten jahr-lich

die Ergebnisse und Erfolge (z. B. Ergebnisse zentraler
Abschlussarbeiten, Schulabschlisse, QM-Kennzahlen).
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Hidsskisin Bewertung der qualitatsfahigen Gestaltung von Kernaufgaben

Zum Einsatz bei der Selbstbewertung
liegt das Werkzeug ,,SebeiSch” vor!

Abgesichert

Die Prozesse

Entwickelt werden
Uberprift
Die Prozesse und
Basiert / sind verbessert.
verbindlich
Produktqualitit eingefiihrt.
Die Prozesse
sind geklart
und werden
Grundlegende teilweise
Anforderungen umgesetzt.
werden erfUIIt.I/ A
. Fiir alle Kernaufgaben
Nicht gleich formuliert!
basiert

05.02.2014 BBS Musterschule www.nlg.niedersachsen.de



NLQ

Hildesheim

Fazit

Handlungsfelder
fur alle BBSn

Rahmen fur interne

| [ I I
Teil der BBS- Zielhorizont
Prozesslandschaft fur alle BBSn

Uberbau

Schule leiten
Veranderungsbedart ermittein

F1Vorschlage bearbeiten

F2 Beschwerden bearbeiten

Organisation entwickeln

F3 Aufbauerganisatien anpassen

Bl
P Persanal verwalten 16rdern

Ergebnisse und Erfolge beachten
Ergebnisse und Erfoige
uberpruten und rerten

BI1 Laistungsbershschatt stsigern €1 Gastaitung der Bildungsgange beworten

F4
F5 Unterrichtsqualitit verbessem o1 D prigen

Fé Interessengruppen beteiligen 52 Ziele und

Strategien festiegen
Leitungshandein evaluieren

F7

Schule entwickeln Beraten und untersiitzen
‘Schule entwickeln

Verbesserungen umsetzen

E2 Porsonalwesen bewerten
B12 Priventiy arbelten

E3 Gestaltung der Kooperationen bewerten

fortschreiben E4 Ressourcenmanagement bewerten

S5 Verbesserungsprojexts durehfihren

R3 Wissen nutzbar machen

K1 Mit dem Schultriger
kooperieren

2 Mit Schulen kooperieren

K3

optimieren

kooperieren

und externe Evaluation

Selbstbewertung
neu festlegen

,Gemeinsame” Lesart
entwickeln

Gemeinsame Arbeitsgrund-
lage fir alle BBSn

Struktur auf
EFQM beziehen

[
Schwachen im
Qualitats-
kriterium 16

Einengung Vielfach
auf Selbst- geringer Bezug
bewertung zur Linie

Hoher EFQM-
Ressourcen- Terminologie
einsatz belastet
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Jetzt: ,Murmelphase” (10 Minuten)

» Was ist noch unklar am Kernaufgabenmodell?

» Welche Schlussfolgerungen ziehen wir fiir das
weitere Vorgehen bei der Qualitatsentwicklung ...

... in den Teams?
... in der Abteilung?
... in unserer Schule?
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Hildesheim

Abschlussstatement des Schulleiters, z. B.:

» ,Was habe ich gehort/empfunden?”
» ,, Was nehme ich mit?“
» ,, Wie konnte es weiter gehen?”
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Hildesheim

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

http://www.nibis.de/nibis.phtml?menid=3438
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