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1. Einleitung

Im November 2006 fand in Berlin der Kongress ,,Wie wollen wir Wirtschaften?
Solidarische Okonomie im globalisierten Kapitalismus* statt, der den Begriff
,.Solidarische Okonomie” in Deutschland einfiihrte. Zwar existiert diese Form des
Wirtschaftens schon ldnger, bisher gab es aber noch kein einheitliches Konzept und
viele unterschiedliche Bezeichnungen, die alle mehr oder weniger das selbe
ausdriickten. Das groBe Interesse an dem Kongress und dieser ,,neuen alternativen
Wirtschaftsform zeigte, dass viele Menschen auf der Suche nach einer Alternative zum
herrschenden Wirtschaftssystem sind, welches fiir zunehmende Verarmung, unsichere
Beschiftigung und aktuelle Wirtschaftskrisen verantwortlich gemacht wird.'

Im Folgenden werden wichtige Prinzipien und Charakteristika dieser Wirtschaftsform
dargestellt. Des Weiteren wird ein Uberblick iiber #hnliche Ansitze alternativen
Wirtschaftens gegeben und eine Abgrenzung zu diesen versucht.

Der zweite Teil der Arbeit beschiftigt sich mit dem historischen Hintergrund der
Solidarischen Okonomie. Es wird die Entstehung und Entwicklung der Bewegung in
Lateinamerika und in Europa dargestellt und versuchsweise miteinander verglichen.

Der letzte Teil der Arbeit geht auf die aktuelle Situation ein: Mit welchen Problemen
und Risiken sieht sich die Solidarische Okonomie konfrontiert? Hat sie eine Chance,
sich zu einer echten Alternative zur kapitalistischen Marktwirtschaft zu entwickeln und

welche Voraussetzungen miissen dafiir erfiillt sein?

2. Was ist Solidarische Okonomie?

Prinzipien

Die Solidarische Okonomie ist eine Art zu Wirtschaften, die auf bestimmten Werten und
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Prinzipien basiert. Da sich die Begriffsbildung aber noch im Aufbau befindet, wurden
bisher noch keine allgemein giiltigen Prinzipien festgelegt, die fiir alle Unternehmungen
der Solidarischen Okonomie gelten. Fiir die Genossenschaftsbewegung gelten die vier
Prinzipien Demokratieprinzip, Identititsprinzip, Forderprinzip und Solidarprinzip.
Bisher ist noch unklar, ob es zukiinftig auch fiir die Solidarische Okonomie einen
dhnlichen Prinzipienkatalog geben wird, anhand dessen sich Unternehmen eindeutig der
Solidarischen Okonomie zuordnen lassen. Denn eine ,,Verengung des Begriffs auf ein
einziges Konzept wiirde die Potenziale einer viel groleren Dimension unberiicksichtigt
lassen.*

Uber die grundlegenden Elemente ist man sich dennoch einig. So besteht kein Zweifel,
dass das Prinzip der Solidaritit, als Gegensatz zu Konkurrenz und
Gewinnmaximierung in kapitalistischen Marktwirtschaften, eines der Hauptmerkmale
der Solidarischen Okonomie darstellt. Solidaritit bedeutet hier, sich an den
Bediirfnissen der Kooperationspartner zu orientieren. Es herrscht aber Unsicherheit
dariiber, ob es geniigt, wenn die Solidaritit nach innen gerichtet ist, oder ob solidarische
Unternechmen auch nach auBlen solidarisch sein miissen®. So gilt nach Vo auch die
Orientierung an Bediirfnissen der Betroffenen, die nicht im Unternehmen eingebunden
sind, wie zum Beispiel Vertragspartner oder Anwohner, als Merkmal der Solidarischen
Okonomie®.

Solidaritdt &uBert sich in der Praxis durch gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung.
Voraussetzung hierfiir ist das Vorhandensein eines Gefiihls der sozialen Verbundenheit.
Soziale Ungleichheit hingegen wirkt dem Entstehen von Solidaritét entgegen’.
Gleichheit kann demnach als Voraussetzung fiir Solidaritit gesehen werden. Zum
Prinzip der Gleichheit kann zum einen der kollektive Besitz von Produktionsmitteln
zdhlen, aber auch der gleiche Verdienst (materielle Gleichheit). Die formelle Gleichheit
bezieht sich auf das gleiche Stimmrecht jedes Mitglieds®. Fiir Singer zéhlen zu dem

Prinzip der Gleichheit zudem das Nichtvorhandensein von Hierarchie und die
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Gleichberechtigung’. Auch Bernardi zdhlt das Fehlen einer Hierarchie zu den
Merkmalen einer Solidarischen Okonomie. Sie ordnet diesen Aspekt aber dem
Demokratieprinzip zu.

Zum Prinzip der Demokratie gehdren neben der Moglichkeit der Beteiligung an
Entscheidungsprozessen auch Transparenz und freier Zugang zu relevanten
Informationen fiir alle Mitglieder®. Partizipation muss allen zugénglich, freiwillig und
verbindlich sein und soll Akkumulation von Macht in Organisationen verhindern.
Neben der internen Demokratie betont Schifers zudem die Notwendigkeit der
Demokratisierung des gesamten wirtschaftlichen Systems.’

Zum Prinzip der Demokratie zihlt Bernardi auch die Selbstverwaltung'. Singer
hingegen sieht diese als eigenstindiges Prinzip''. Giegold/ Embshoff und Vo8 sprechen
vom Prinzip der Selbstorganisation'’. Gemeint ist bei allen das Gleiche: die Fiihrung
eines Betriebs durch die Gesamtheit der Mitglieder, eine demokratische
Unternehmensorganisation und Selbstbestimmung'.

Ein weiteres Prinzip, das bei Singer und bei Schifers auftaucht, ist die Autonomie.
Diese betrifft zum einen die interne Organisation, das hei3t die Mitglieder stellen eigene
Regeln auf, Hierarchien werden abgebaut und Arbeits- und Privatleben kdnnen flexibel
verbunden werden'. Zum anderen betrifft die Autonomie auch die AuBenbeziehungen
eines selbstverwalteten Unternehmens: Ziel ist die Unabhidngigkeit von externen
Geldgebern, dulleren Einfliissen und anderen Unternehmen. In der Realitdt sind aber die
meisten Betriebe noch auf staatliche Hilfe oder Kredite angewiesen. Um vom Markt
unabhéngig zu werden miissen eigene Produktionsketten aufgebaut werden."

Wenn es um die Prinzipien der Solidarischen Okonomie geht, fillt auch oft der Begriff
der Nachhaltigkeit bzw. des Nachhaltigen Wirtschaftens. Nachhaltigkeit bedeutet

langfristige 6konomische Orientierung und Verfolgung Skologischer und sozialer Ziele
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nach innen und auBen'’,

Ein letzter Aspekt, der nicht von allen Autoren direkt erwdhnt wird, ist das von Bernardi
als ,,Kooperative Rationalitit* bezeichnete Prinzip. Dieses bezieht sich nicht auf das
solidarische Unternehmen selbst, sondern auf das System, indem es integriert ist. Das
Ziel der Solidarischen Okonomie muss die Schaffung einer dem Prinzip der
Kooperation unterworfenen Okonomie sein, denn langfristig konnen Systeme, die auf
Kooperation beruhen, nicht in einer kapitalistischen Rationalitit {iberleben'’. Schifers

“18- Es muss der Aufbau

spricht von einer ,,Vergesellschaftung der Okonomie
Okonomischer Strukturen angestrebt werden, die sich an den Bediirfnissen der
Menschen orientieren".

Zusammenfassend lésst sich sagen die ,,Solidarische Okonomie ist ein Projekt fiir das
Leben und beinhaltet Okonomie, Individuen und Natur und hat auBerdem zum Ziel,

einen solidarischen Markt zu schaffen, den die Ethik der Kooperation bestimmt.**°

Verwandte Begriffe

Es gibt keine eindeutige Definition des Begriffes, da die damit verbundene globale
Bewegung noch nicht abgeschlossen ist. Daher existieren eine Vielzahl an Ansédtzen,
Vorstellungen und Konzepten, die sich je nach Region, Sprachraum und ideologischen
Hintergrund anderes nennen®'. Was die vielfédltigen Begriffe jedoch eint, ist das
Verfechten von Wirtschaftsformen, ,, [...] die nicht den individuellen Vorteil und
Profitstreben zum Ziel haben, sondern die Befriedigung menschlicher Bediirfnisse auf
der Basis von Solidaritdt, Kooperation und demokratischer Teilhabe in den Mittelpunkt
stellen.“*.

Edward P. Thompson hat 1971 den Begriff Moralische Okonomie gepriigt, wonach die
Benachteiligten nicht aus der Not heraus handeln, sondern die Traditionen verteidigen

wollen, welche die lebenswichtigen Giiter fiir alle zugénglich machen. Der Autor

beschreibt diesen Protest am Neoliberalismus in Bezug auf die englischen
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Unterschichten des 18. Jahrhunderts, wodurch der Wunsch nach einer Alternative zur
Profitgier veranschaulicht wird. Die Moralische Okonomie richtet sich somit, wie die
Solidarische Okonomie, gegen die okonomischen Sachzwinge innerhalb der
Gesellschaft”. In diesem Zusammenhang ldsst sich auch die Humandkonomie, oder
auch People's Economy, nennen, nach der die Wirtschaft dem Menschen dient und nicht
umgekehrt. Sie versteht die globalisierte Marktwirtschaft im Kontext des menschlichen
Schaffens, in welcher die humane Wiirde und Souverinitit geschiitzt werden miissen®.
Weiterhin wird oftmals der Begriff der Gemeinwesen — Okonomie verwendet, welche
das wirtschaftliche Handeln der lokalen Bevolkerung in einem lokalen oder regionalen
Kontext bezeichnet. Dabei geht es ihr um die Bedarfsdeckung und den Kampf gegen
soziale Ausgrenzung der oOrtlichen Bevolkerung®. Das bedeutet, dass die sozialen,
okonomischen und auch 6kologischen Lebensgrundlagen durch verschiedene Formen
gesellschaftlichen  Téatigwerdens, wie  Nachbarschaftshilfe, = Familien- und
Kooperativarbeit, aber auch durch Tausch und Erwerbsarbeit erhalten werden sollen, um
die Existenz des Gemeinwesens zu sichern. Um den Menschen gerechte
Lebenschancen bieten zu konnen, bedarf es, nach Silvio Gesell, Freiland und Freigeld?®’.
Die von ihm begriindete Freiwirtschaft fordert eine freie und soziale Marktwirtschaft,
die auf den Mechanismus, welcher Land — und Geldbesitz verzinst, zu Gunsten der
Gerechtigkeit verzichtet”®. Somit dient das Kapital, wie bei der Gemeinwohl —
Okonomie, nicht mehr den Unternechmern, sondern dem allgemeinen Wohl. Wihrend
sich diese Wirtschaftsform auf das soziale Ganze / Miteinander konzentriert, geht es der
Lokalokonomie um das Wirtschaften vor Ort, das hei3t in einem tuberschaubaren
Territorium. Trotzdem wird auch mit dieser Form die regionale Bedarfsdeckung und
eine nachhaltige Entwicklung in groBerer Unabhéngigkeit zum Weltmarkt angestrebt™.
In diesem Zusammenhang ist der Begriff der Economie Sociale Et Solidaire zu nennen.

Hiermit kommt man dem Begriff der Solidarischen Okonomie schon sehr nahe, da diese

Alternative auf den Prinzipien der Gleichheit, Solidaritidt zwischen den Mitgliedern und
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wirtschaftlicher Unabhingigkeit aufgebaut ist. Diese Alternative zielt somit auf den
Dritten Sektor ab. Im Wirtschaftsprozess treten hierbei neben dem Interesse der
Profimaximierung auch ethische Zielsetzungen auf. Damit ist der Kreis zur
Moralokonomie wieder geschlossen und es zeigt sich, dass all diese verschiedenen
Begriffe synonym fiir etwas verwendet wird, was, abseits der Okonomischen
Sachzwinge von Konkurrenz und Gewinnstreben, eine andere Art zu Leben und
Arbeiten umzusetzen versucht. Dies wird deutlich in der weiteren Aufzidhlung von
Begriffen, die alle den gleichen Grundgedanken vereinen: Solidarity Based Economy,
Community Economy, Cooperative Economy, Voluntary Sector, Okonomische
Selbsthilfe, Non-Profit-Economy etc. Ein Teilnehmer des Berliner Kongresses von
2006, Karl Birkholzer, hat im internationalen Vergleich den Konsens gefunden: Soziale
Solidarische Okonomie®. Somit ist festzuhalten, dass der Begriff Solidarische
Okonomie als Sammelbegriff verwendet wird, um eine mdglichst breite Angriffsfliche
fiir die verschiedensten Projekte zu bieten. Es handelt sich um eine breite Bewegung in
verschiedenen Teilen der Welt, die sich dementsprechend aus verschiedenen
Komponenten zusammensetzt, welche jedoch alle gegen das ausbeuterische System des

Kapitalismus gerichtet sind und das Ideal einer anderen Welt anstreben®'.

Historischer Hintergrund

Lateinamerika

1973 — das Jahr der weltweiten Rezession mit gravierenden Folgen. In den 1980er
Jahren erreichte die Schuldenkrise in vielen lateinamerikanischen Staaten ihren
Hohepunkt. Daraufhin kommt es zum Eingreifen des Internationalen Wahrungsfonds,
welcher die Verstaatlichung der Wirtschaft fordert und eine exportorientierte Strategie
zur Schuldentilgung verfolgt. Das fiihrt 1990 zur Marktéffnung in Brasilien, was
wiederum in der SchlieBung vieler Industrien und Betriebe miindete. Die einheimischen
Firmen konnen mit den chinesischen und japanischen Anbietern von billiger
Massenware nicht mehr konkurrieren. Unmittelbare Folgen zeigen sich in sinkenden

Einkommen, einer sich weitenden Einkommensschere und Arbeitslosigkeit. Zudem
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musste die Arbeiterschicht um ihre Existenzgrundlage fiirchten, da der Staat sich zu
massiven FEinsparungen bei den Sozialleistung gezwungen sieht. Transnationale
Unternehmen iibernehmen die Macht aufgrund der von aulen vorgegebenen Logik der
Aneignung. Die Privatisierungen fithren zu einer Schwichung des Staates, der nicht
mehr in der Lage ist, die sozialen Giiter fiir ein gutes Leben bereitzustellen. Um die
Massenarbeitslosigkeit und -armut zu bekdmpfen, schlieBen sich grofle
Bevolkerungsteile auf verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen zusammen. Die
Solidarische Okonomie entsteht somit als Antwort auf die groBe Krise von 1981 bis
1983 und der damit einhergehenden Strukturanpassungen. In diesem Zusammenhang ist
die Rede von der Solidarischen Okonomie als Strang der Not fiir eine
bediirfnisorientierte Organisation von Produktion und Arbeit auf der Grundlage von
Selbstverwaltung und freiwilliger Kooperation™.

Das Kapital besetzt den globalen Raum, womit der Bevolkerung nur die sozioterritoriale
Besetzung vor Ort bleibt. Die gesellschaftlichen Aktivititen werden vernetzt und es
entstechen autonome Bereiche, die nach den eigenen Interessen selbst verwaltet
werden®.

Diese Wiederaneignung von Rdumen ldsst sich am brasilianischen Beispiel schildern.
Die durch die Landlosenbewegung hervorgebrachte solidarische Nutzung von
unbewirtschaftetem Land fithrt ab Mitte der 1980er Jahre zum Aufbau von
Produktionsgenossenschaften. Weiterhin werden insolvente, still gelegte Betriebe durch
die Arbeiterschaft besetzt, welche das Eigentum der fritheren Unternehmer weiter
bewirtschaften. Dadurch werden Arbeitsplédtze erhalten und auch neue geschaffen. Zur
Unterstiitzung und Beratung dieser Betriebsbesetzungen wird 1994 die ,,Nationale
Vereinigung der Arbeiter in Betrieben mit Selbstverwaltung und Aktienbeteiligung*
(kurz: ANTEAG) gegriindet, da diese Bewegung eine Erfolgsquote aufweist, welche
,» [...] die Tendenz der Deindustrialisierung durch Initiative von unten [...].“** bremsen
konnte.

Zusammengefasst ist diese Bewegung zur Grundlage fiir die Bildung brasilianischer
Kooperativen geworden. Solidarische Okonomie entsteht somit durch das Nutzen alter
Erfahrungen des Genossenschaftswesens.

In Brasilien entstehen Genossenschaften im Zuge der Ausweitung des informellen
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Sektors. In den 1980ern wird die ,,Cooperativismo Popular mit der Betonung seiner
Mitglieder als Opfer sozialer Ausgrenzung, Arbeitslosigkeit und eben der prekiren
Arbeitsverhiltnisse gegriindet. Die Suche nach Alternativen raus aus dem informellen
Sektor beleben somit die Bewegung und es entstehen Produktions- und
Verkaufskooperativen®,

Der neue Kooperativismus ist geboren, welcher sich im Gegensatz zu seinen
europdischen Kollegen nicht auf Konsum-, Wohn- und Kreditkooperativen konzentriert,
wo Mitglieder zugleich auch Kunden sind. In Brasilien bildet das 1971 erlassene Gesetz
des Kooperativismus bis heute die gesetzliche Grundlage fiir Kooperativen. Durch
dieses Gesetz sind die Rechtsanspriiche der Glaubiger im Falle einer Insolvenz
schwicher als bei reguldren Unternehmen, die unter das Konkursrecht fallen. Die neue
Verfassung von 1988, welche einen Demokratisierungsprozess in Gang setzt,
erleichterte die Griindung von Kooperativen, da ihnen politische Unabhéngigkeit
gegeben wird und sie damit iiber mehr Selbstbestimmung verfiigen. Dieser
Kooperativismus wird mit Prinzipien der Solidarischen Okonomie zu einem Modell
verbunden, welches brasilianische und auch argentinische Wissenschaftler und
Intellektuelle verfechten®. Eine Studie von Pires/Lins von 2004 zeigt einen Anstieg von
331% der Zahl an Kooperativen zwischen 1990 und 2001%’.

Formelle Institutionen sind bei der Um- und Durchsetzung von solidarischen Projekten
von groBBer Bedeutung. In Brasilien unterstiitzt die Caritas die Solidaritit und
Selbstverwaltung als Alternative. Die Gewerkschaften helfen beim Prozess der
Umwandlung und dem Erhalt der Arbeitsplitze. 1994 wurde die Biirgeraktion
gegriindet, die die Schaffung von Arbeit und Einkommen fordert. SchlieBlich spielt das
universitdre Engagement in Form der ,Incubadoras® eine wichtige Rolle bei der
fachlichen Ausbildung und als Informationszentrum {iber das Wissen anderer Projekte™.
Ebenso wird die Solidarische Okonomie seit der neuen staatlichen Politik der Regierung
unter Luiz Inacio Lula da Silva gefordert. Sozialprogramme und Solidarokonomie
werden in das Regierungsprogramm aufgenommen. Zur nationalen Koordination gibt es
das Forum Solidarischer Okonomie (Fbes) und im Arbeitsministerium wurde das

,Nationale Sekretariat fiir die Solidarische Okonomie* (kurz: SENAES) gegriindet.
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Dieses dient dem Aufbau und der Vernetzung auf betrieblicher, 6ffentlicher und ziviler
Ebene, sowie auch der Informationspolitik, um dem Kampf gegen Armut ein staatliches
Instrument zu geben™.

Abschlielend ist festzuhalten, dass die neoliberale Marktwirtschaft der Mehrheit der
Menschen keine Aussicht auf ein wiirdiges Leben in Frieden, Freiheit und Sicherheit
liefert. Durch 1ihre Neigung zu starken Konjunkturschwankungen werden
Wirtschaftskrisen ausgelost, die zu enormen Missstdnden flihren, da auf der einen Seite
die Arbeitskrifte mit Niedriglohnen und schlechten Arbeitsbedingungen ausgebeutet
werden, wihrend sich das Vermdgen auf der anderen Seite konzentriert”. Dagegen gibt
die Solidarische Okonomie der Arbeit wieder einen sozialen Sinn. Sie entsteht in Zeiten,
in welcher sich die kapitalistischen Akkumulationsregime rasant entwickeln und die
Menschen in ein System der Lohnabhidngigkeit dringt, womit kaum Raum fiir
Selbstverwirklichung oder demokratische Arbeitsverhéltnisse gelassen wird*'. Daher
kommt es zu verschiedenen Alternativen von selbst verwalteten Kooperativen oder
besetzten Betrieben in den unterschiedlichsten Wirtschaftssektoren.

Der Begriff der Solidarischen Okonomie tauchte somit als Antwort auf die Krise der
1980er in Brasilien erstmals auf, welche eine Dynamik der Ubernahme von Fabriken
und Entwicklung verschiedener Formen der Selbsthilfe in Gang setzte, die die
Verwirklichung bestimmter politischer Prinzipien in der Solidarischen Okonomie als

Modell einer neuen Wirtschaftsform umzusetzen vermag.

Europa

Das Konzept der Selbstverwaltung spielt im europdischen Kontext seit der industriellen
Revolution, der Entwicklung der kapitalistischen Produktionsweise und den daraus
resultierenden Folgen eine wichtige Rolle. Zu den sozialen Folgeerscheinungen gehdren
ein Uberangebot an Arbeitskriiften in den Stidten, Arbeitslosigkeit und Armut. Daraus
resultieren prekédre Arbeitsverhéltnisse und unmenschliche Arbeitsbedingungen. Zur
Losung dieser Missstinde entwickeln sich im 19. Jahrhundert Genossenschafts- und
Arbeiterbewegungen®. 1844 wird in Manchester /GroBbritannien die ,,Pioniere von

Rochdale® gegriindet, die heute als Prototyp moderner Genossenschaften gilt. Diese
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Genossenschaft stellt demokratische Prinzipien auf, wie beispielsweise das gleiche
Stimmrecht fiir alle Mitglieder unabhingig vom eingesetzten Kapital oder der freie
Zugang zu diesem, welche auch teilweise von der ,Internationalen Genossenschaft
Allianz* tbernommen und modifiziert wurden®”. Weiterhin entwickeln auch
Organisationen der Kirche, sowie neu gegriindete Gewerkschaften und Parteien
Theorien zur Zugriickgewinnung von Arbeit und Autonomie.

In der Regel entsteht wirtschaftliche Selbsthilfe somit aus der Notwendigkeit, das

materielle Uberleben zu sichern.

Die Stromung der utopischen Sozialisten im kritisiert das System der Arbeitsteilung in
den kapitalistischen Gesellschaften. Robert Owen, Charles Fourier, Saint-Simon, Pierre-
Joseph Proudhon — sie alle wollen Gleichheit. Diese ist zu erreichen, wenn sich die
Arbeiter vereinigen und kollektive Entscheidungen treffen. Das Problem dieses
Sozialismus und auch des Marxismus, welcher ebenfalls den Kapitalismus und den
unerbittlichen Konkurrenzkampf kritisiert, ist, dass nur die O6konomische Seite
beleuchtet wird, nicht aber die demokratische, die einerseits verwaltungstechnisch an
der politischen Transformation und andererseits psychologisch an der gesellschaftlichen
Transformation ansetzt**. Diese reagierende Arbeiterbewegung ist jedoch als Wurzel
der gewerkschaftlichen Gemeinwirtschaft in Europa zu sehen. Hierbei ist festzuhalten,
dass es wie in der lateinamerikanischen Bewegung fiir die Arbeiterschicht dringend
notwendig ist, die Missstinde zu beheben. Die Wurzeln der Solidarischen Okonomie
liegen somit in Europa. Bereits im 19. Jahrhundert bauen sich beispielhaft italienische
Arbeiterorganisationen basierend auf Selbstbestimmung auf. Dabei entwickeln sich
sozialistische, christliche und liberale Stromungen, die eine gesellschaftliche Funktion
entwickeln, so dass sie Anfang des 20. Jahrhundert mittels staatlicher Hilfe
zusammengefiihrt werden. Die Menschen helfen sich selbst in Kooperationen, wodurch
die Entwicklungspotenziale einer bestimmten Region gefordert werden. In den 1980ern
hat auch Italien mit der neoliberalen Wirtschaftspolitik zu kdmpfen, wobei es hier den
Gewerkschaften und Genossenschaften gelingt, das so genannte Marcoragesetz

durchzusetzen. Demnach wird den Arbeitern die Betriebsiibernahme eines insolventen

43 Vgl. Schifers, Astrid: Solidarische Okonomie — Utopie und Praxis. Berlin, 2011. S. S. 76 — 79.
44 Vgl. Conze, Werner: Nachwort zur Neuausgabe. Stuttgart, 1957.
45 Vgl. Schifers, Astrid: Solidarische Okonomie — Utopie und Praxis. Berlin, 2011. S. S. 77 — 79.


vim://=20/

Unternehmens mittels staatlicher Tilgung der Schulden erleichtert*. Daraufhin wird
1986 auch die Compania Financiaria Industriale gegriindet, welche die Arbeiter
unterstiitzen und beraten*’. Somit gibt es auch in Europa Ansitze der Solidarischen
Okonomie, die sogar staatlich gefordert werden. ,,Anstatt die Arbeitslosigkeit zu
finanzieren, finanziere ich mit dem gleichen Geld ein Projekt und ich rette dabei eine
produktive Aktivitit.“**. Dieses Zitat zeigt, dass die Absichten wieder aus der Not
heraus entstehen.

Eine Modifizierung wird mit den Neuen Sozialen Bewegungen, ausgehend von der
1968er Studentenbewegung, erreicht. Diese begriindet in Europa eine aktivistische
Protestkultur, ,,[...] die sich vom Organisations- und Politikverstindnis der

<49

Arbeiterbewegung abhebt.“”. Alternativbewegungen entwickeln sich nun auch auf
intellektueller und wissenschaftlicher Ebene, was bedeutet, dass nicht mehr nur die
Reaktion, sprich die Not, die Menschen antreibt, sondern auch die Aktion. Diese neuen
Akteure blicken weit liber den Horizont ihres eigenen Lebens auf gesellschaftliche
Verhéltnisse. Es geht um die nicht-materiellen Ziele und darum, die Lebensqualitidt zu
verbessern. Die Arbeit soll niitzlich sein fiir die Gesellschaft, die Umwelt nicht belasten
und die Menschen aus der Dritten Welt nicht ausbeuten®. Trotzdem oder eventuell
gerade aufgrund dieses aktioniren Umgangs mit der Solidarischen Okonomie kann das
lateinamerikanische Niveau nicht erreicht werden. Nach 1989 spielt sich Solidarische
Okonomie in Europa nur in Nischen ab. Erst die zunehmende strukturelle
Arbeitslosigkeit ab Mitte der 1990er macht wirtschaftliche Alternativen wieder dringend
notwendiger. Das bedeutet, dass die wirtschaftliche Selbsthilfe heute oftmals wieder aus
der Not heraus umgesetzt wird®'.

Die europiische Geschichte und Kultur definieren die Solidarische Okonomie
hierzulande in einer spezifischen Art und Weise und trotzdem zeigen sich Analogien
zur lateinamerikanischen Definition. Diese beruft sich auf die wirtschaftliche
Selbsthilfe, basierend auf Prinzipien der Solidaritit und Gegenseitigkeit, um eine

Existenzminimum zu gewdhrleisten. Hierbei belassen es die lateinamerikanischen

46 Vgl. Schifers, Astrid: Solidarische Okonomie — Utopie und Praxis. Berlin, 2011. S. 80.

47 Vgl. Miiller-Plantenberg, Clarita: Europa der Regionen — Raume der Verdnderung? Imshaufen 2007.
S.4-6.

48 Zitat: Zevi, Alberto. In: Schifers, Astrid: Solidarische Okonomie — Utopie und Praxis. Berlin, 2011. S.
80.

49 Vgl. Nohlen, Dieter/ Schultze, Rainer-Olaf: Lexikon der Politikwissenschaft. Miinchen 2005. S.904.

50 Vgl. VoB, Elisabeth: Wegweiser Solidarische Okonomie. Neu-Ulm 2010. S.22.

51 Vgl. VoB, Elisabeth: Wegweiser Solidarische Okonomie. Neu-Ulm 2010. S. 23 — 24.
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Léander nicht nur bei einzelnen Projekten und Initiativen, sondern bauen solidarische
Wirtschaftsbeziehungen untereinander auf, wodurch der Begriff natiirlich umfassender
aufgenommen wird”. Hinzu kommt die staatliche Forderung solidarischer Projekte, die

in Europa nur vereinzelt und widerwillig auftaucht.

Aktuelle Probleme und Perspektiven

Probleme treten zum einen bei den Betrieben und Unternehmungen auf, die nach den
Prinzipien der solidarischen Okonomie wirtschaften wollen, zum anderen wird aber
auch die gesamte Bewegung der Solidarischen Okonomie mit Herausforderungen
konfrontiert. Dies beginnt schon bei der ,,Abgrenzungsdebatte, also der Frage, ob eine
prizise Definition und somit eine Einengung des Begriffs Solidarische Okonomie
sinnvoll ist. Auf der einen Seite ,,[konnen] Ausgrenzungen [...] das Entstehen einer
neuen Welle von Solidarischer Okonomie schwiichen. Beliebigkeit [hingegen] kann ihr
die Wirksamkeit nehmen.“>* Deshalb sehen es Giegold und Embshoff als unerlisslich
an, sich zukiinftig auf eine Definition des Begriffs und somit auch auf das Verbindende
dieser Bewegung zu einigen. Vo3 hingegen vertritt die Meinung, dass niemand das
Recht hat, eine allgemein verbindliche Definition festzulegen. Diese Frage wird in
ndherer Zukunft wohl nicht gelost werden konnen.

Ein weiteres Problem der Bewegung in Deutschland sind die schlechten gesetzlichen
und politischen Rahmenbedingungen. Im Gegensatz zu anderen Lidndern Europas und
vor allem Lateinamerikas fehlt es hier an einer aktiven politischen Unterstiitzung.** Da
die Bewegung noch relativ jung ist, fehlt es auBerdem an Dachorganisationen,
Verbdnden oder wissenschaftlichen Einrichtungen, die den Aufbau solidarischer
okonomischer Strukturen unterstiitzen.” Beratungs- und Betreuungsmoglichkeiten sind
ebenso notwendig wie finanzielle und materielle Unterstiitzung.> Insgesamt fehlt es der
Bewegung der Solidarischen Okonomie und anderen alternativen Wirtschaftsweisen

noch an einer breiten Anerkennung in der Bevolkerung.”’

52 Ebd. S. 78.

53 Zitiert nach: Giegold, Sven / Embshoff, Dagmar (Hrsg.): Solidarische Okonomie im globalisierten
Kapitalismus. Hamburg 2008. S. 14.

54 Vgl. Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart, 2011. S.
121.

55 Vgl. Birkhdlzer, Karl: Soziale Unternehmen: Ausweg aus Arbeitslosigkeit, Armut und Ausgrenzung?
In: Altvater, Elmar / Sekler, Nicola (Hrsg.): Solidarische Okonomie: Reader des Wissenschaftlichen
Beirats von Attac. Hamburg, 2006. S. 71.

56 Vgl. Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart, 2011.
S.121 f.

57 Ebd. S. 174.
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Die grofite Herausforderung eines solidarisch wirtschaftenden Betriebs besteht wohl
darin, gleichzeitig die Prinzipien der Solidarischen Okonomie einzuhalten und dennoch
auf dem freien Markt konkurrenzfihig sein.”® Nach dem Oppenheimerschen Gesetz
kommt es zwangsldufig entweder zur Auflésung des solidarisch gefiihrten Betriebs, da
er wirtschaftlich nicht tragfahig ist, oder zur Transformation, da er seine solidarischen
Prinzipien zu Gunsten des wirtschaftlichen Erfolgs aufgibt. Um dem Problem der
Auflosung von Betrieben entgegen treten zu konnen, bedarf es zum einen finanzieller
Unterstiitzung, zum anderen einer besseren Vernetzung der Betriebe und Einrichtungen
der Solidarischen Okonomie untereinander, um eine groBere Unabhingigkeit zu
erreichen. Das Problem der Transformation eines zunéchst solidarisch wirtschaftenden
zu einem kapitalistischen Unternehmen héngt oft mit den nicht vorhandenen sozialen
Qualifikationen zusammen.® Hier spielt das Bildungssystem eine groBe Rolle: Begriffe
wie Solidaritdt und soziale Verantwortung miissen in der Gesellschaft wieder mehr
Bedeutung erlangen, Zusammenarbeit in der Selbstorganisation muss erlernt werden.
AuBerdem miissen fiir zukiinftige Akteure der Solidarischen Okonomie spezielle Aus-
und Weiterbildungsméglichkeiten geschaffen werden.®!

Eine weitere Gefahr besteht in der Instrumentalisierung der Solidarischen Okonomie
durch den Staat. Es mag sein, dass eine Regierung, gerade in Zeiten von Krisen und
steigenden Arbeitslosenzahlen, das Potential dieses Sektors als
Beschiftigungsmalinahme erkennt und sich zu Nutze macht. Die Integration der
Solidarischen Okonomie in Programme zur Arbeitslosigkeitsbekdmpfung scheint auf
den ersten Blick positiv zu sein. Doch darf dies nicht zu einer Legitimation zum Abbau
sozialstaatlicher Leistungen fithren. Wenn sich ein Staat seiner sozialen Verantwortung
entzieht, indem er diese an einen ,,Dritten Sektor* abgibt, ist das Ziel der Solidarischen

t.*2 Einzelne Projekte Solidarische Okonomie konnen solidarische

Okonomie verfehl
Politik nicht ersetzen. Nur in Verbindung mit sozialen Rechten fiir alle kann sie zu einer
,besseren® Gesellschaft fithren.®

Durch die aktuelle Situation auf dem Arbeitsmarkt, schlechte Arbeits- und

58 Vgl. Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart, 2011. S.
161.

59 Ebd. S. 122.

60 Ebd. S. 168 ff.

61 Vgl. Altvater, Elmar: Das Ende des Kapitalismus, wie wir ihn kennen. Miinster, 2007. S. 206.

62 Vgl. Kldck, Tilo: Solidarische Okonomie und Empowerment. Neu-Ulm, 1998. S. 23.

63 Vgl. Giegold, Sven / Embshoff, Dagmar (Hrsg.): Solidarische Okonomie im globalisierten
Kapitalismus. Hamburg 2008. S. 20/ 22.
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Lebensbedingungen und prekire Beschiftigung gewinnen alternative Ansétze wie die
Solidarische Okonomie wieder an Bedeutung: die Menschen suchen vermehrt nach
anderen Wirtschafts- und Lebensweisen mit besseren Bedingungen und nach
Moglichkeiten, Leben und Arbeit wieder in Einklang bringen zu konnen.* Die
Solidarische Okonomie konnte fiir viele Menschen, die von aktuellen Krisen und
Problemen der Existenzsicherung betroffen sind, eine Alternative bieten — nicht nur zur
materiellen Existenzsicherung, sondern eben auch zur Wiedergewinnung der Kontrolle
tiber die eigenen Lebensbedingungen und zum Erreichen von mehr Lebensqualitét.®
Aber kann die Solidarische Okonomie wirklich ,,als Instrument der Verinderung in
einer unsicheren Wirtschafts- Familien- und Arbeitswelt“®® dienen und strukturelle
Verdnderungen herbeifiihren? Durch regionale Initiativen konnten selbstverwaltete
Projekte durchaus zu ,,Trdgern sozialer Innovationen®, gar zu einem ,,Modell fiir den
Wohlfahrtsstaat von morgen* werden”. Dazu miissten zum einen die
Rahmenbedingungen fiir selbstverwaltete Projekte und Betriebe verbessert werden. Vor
allem aber miissten sich all die Menschen, die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind,
die nach Alternativen zum gewinnorientierten Gesellschaftsmodell suchen oder die
einfach wieder selbstbestimmter leben und arbeiten mdchten, zu einer Bewegung
zusammenschlieBen. Ob dies in naher Zukunft aber wirklich geschieht, ist zweifelhaft.
Das Potential ist zwar vorhanden, da immer mehr Menschen aus allen Schichten der
Gesellschaft von einer Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt bedroht sind. Die Féhigkeit,
selbstbestimmt zu arbeiten und Herausforderungen partnerschaftlich mit anderen zu
bewiiltigen, ist der heutigen Gesellschaft aber groBtenteils verloren gegangen.®®

Damit die Solidarische Okonomie nicht nur als BeschiftigungsmaBnahme in
krisenhaften Zeiten dient, um nach deren Uberwindung so schnell wie mdglich wieder
in das gewohnte Modell kapitalistischen Wirtschaftens zuriickzukehren, muss es zu
einem Umdenken in der Gesellschaft kommen, zu einem Erweitern des 6konomischen

Denkens, hin zu einer ,,Okonomie des Lebens“®.

64 Vgl. Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart, 2011. S.
117, 121 und Nitsch, Wolfgang: Das transformatorische Potenzial der Solidarischen Okonomie. In:
Altvater, Elmar / Sekler, Nicola (Hrsg.): Solidarische Okonomie: Reader des Wissenschaftlichen
Beirats von Attac. Hamburg, 2006. S. 160.

65 Vgl. Klock, Tilo: Solidarische Okonomie und Empowerment. Neu-Ulm, 1998. S. 19.

66 Zitiert nach: Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart,
2011. S. 173.

67 Zitiert nach: Klock, Tilo: Solidarische Okonomie und Empowerment. Neu-Ulm, 1998. S. 19.

68 Ebd. S. 22.

69 Zitiert nach: Notz, Gisela: Theorien alternativen Wirtschaftens. Fenster in eine andere Welt. Stuttgart,
2011. S. 168.
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Die weitere Entwicklung der Solidarischen Okonomie und ihrer breiten Anerkennung in
der Gesellschaft ist vor allem von der staatlichen Politik abhéngig. In einigen Ladndern
Lateinamerikas, in denen sich die Regierungen zur Unterstiitzung der Solidarischen
Okonomie bekennen, ist diese bereits weiter verbreitet als in Europa und insbesondere
Deutschland. So werden Projekte der Solidarischen Okonomie in Teilen Brasiliens,
Venezuelas und Argentiniens vom Staat im Rahmen von Armuts- und
Arbeitslosigkeitsbekdampfung unterstiitzt. Sei es durch die Gesetzgebung, durch
spezielle Kredit- oder Bildungsprogramme oder die Unterstiitzung bei der Vernetzung
der Initiativen. In Deutschland ist man davon noch weit entfernt , dennoch kénnten auch
hier durch einzelne positive Beispiele kollektive Lernprozesse in Gang gesetzt und auf

langer Sicht vielleicht auch ein Umdenken in Politik und Gesellschaft erreicht werden.”

Fazit

Mit der Solidarischen Okonomie ist in den letzten Jahren eine Bewegung entstanden,
die eine echte Alternative zum kapitalistischen Wirtschaftssystem anbietet. Sie
bezeichnet nicht einfach nur einzelne Unternehmungen wirtschaftlicher Selbsthilfe,
sondern umfasst auch die bessere Gestaltung von Arbeits- und Lebensbedingungen
allgemein. Sie strebt ,,eine Wirtschaft [an], in der unter wiirdigen Arbeitsbedingungen
sinnvolle Produkte erstellt und Dienstleistungen erbracht werden, die darauf
ausgerichtet sind, die Lebensgrundlage der Menschen zu verbessern.*”!

In einigen Lindern Lateinamerikas und auch Europas ist die Solidarische Okonomie
schon in die staatliche Politik integriert, hat ihre Forderung zum Teil sogar
Verfassungsrang.” In Deutschland hingegen hat es die Bewegung noch schwer. Es gibt
zwar das ein oder andere Vorzeigeprojekt und mit dem Kongress 2006 hat sich auch der

Name ,,Solidarische Okonomie® weiter verbreitet’
b

, eine gemeinsame Bewegung ist
aber noch nicht erkennbar. Es fehlt an einer gemeinsamen Interessenvertretung und
insgesamt an Handlungskompetenz, um bessere Rahmenbedingungen fiir die

Solidarische Okonomie zu schaffen.” Zudem erfordert wirtschaftliche Selbsthilfe ein

70 Vgl. Bernhard Leubolt/ Markus Auinger: Lokale Initiativen und staatliche Regulation. Die Bedeutung
des Staates fiir die Solidarische Okonomie. In: Altvater, Elmar / Sekler, Nicola (Hrsg.): Solidarische
Okonomie: Reader des Wissenschaftlichen Beirats von Attac. Hamburg, 2006. S. 43 ff.

71 Zitiert nach: VoB, Elisabeth: Wegweiser Solidarische Okonomie. Neu-Ulm 2010. S. 7.

72 Vgl. Giegold, Sven / Embshoff, Dagmar (Hrsg.): Solidarische Okonomie im globalisierten
Kapitalismus. Hamburg 2008. S. 18.

73 Ebd. S. 11.

74 Vgl. Klock, Tilo: Solidarische Okonomie und Empowerment. Neu-Ulm, 1998. S. 12.
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hohes Maf} an Organisationserfahrung, Disziplin und ,,soziales Denken*.”

Wenn also die politischen Rahmenbedingungen angepasst, Finanzierungsmdglichkeiten
und materielle sowie immaterielle Unterstiitzung angeboten werden und ,,Soziales

“76 schon in der Schule und

Lernen fiir eine Kultur der Solidaritit und Partizipation
Ausbildung beginnt, dann hat die Solidarische Okonomie als alternative
Wirtschaftsform eine Chance. Ansonsten wird sie wohl nur eine Nische fiir einige

wenige innerhalb des kapitalistischen Systems bleiben.”’
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